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Vorwort 
 

Liebe Aktionärinnen und Aktionäre 

Ein weiteres anspruchsvolles Geschäftsjahr in der Geschichte der Dorfkäserei Sumiswald AG 

konnte per 30. April 2023 erfolgreich abgeschlossen werden. Anlässlich der 

Generalversammlung vom 28.10.2022 haben wir Sie informieren dürfen, dass die 

eingeleiteten Massnahmen Schritt für Schritt Wirkung zeigen.  

Mit dem Abverkauf des gesamten Lagerbestandes in Schangnau im Vorjahr konnte ein Teil 

der finanziellen Verpflichtungen aus früheren Jahren abgebaut werden. Der Ausbau der 

Produktionsmengen forderte jedoch wiederum flüssige Mittel. Mit den Gläubigern (Alternative 

Bank Schweiz und Bernische Stiftung für Agrarkredite) konnte im Mai und dann im August 

2022 vereinbart werden, dass während acht Monaten die Tilgungen der Altlasten ausgesetzt 

werden konnten. Mit dieser Massnahme ist es bis Ende Jahr gelungen, die Produktion auf 

einem hohen Niveau zu festigen. Ab Januar 2023 ist die Dorfkäserei Sumiswald AG wieder 

allen Verpflichtungen ordentlich nachgekommen.  

Umso erfreulicher ist es an dieser Stelle festhalten zu dürfen, dass die gesteckten Ziele eines 

ausgeglichenen Rechnungsergebnisses per 30.04.2023 erreicht wurden. Der Ihnen 

präsentierte Finanzplan mit all den Unsicherheiten kann bestätigt werden. Dies allein konnte 

nur dank dem unermüdlichen Einsatz von Niklaus Käser mit seinem ganzen Team erreicht 

werden. An dieser Stelle bedankt sich der Verwaltungsrat herzlich.  

Per Ende April 2023 durfte Vreni Käser nach 39 Jahren im Dienst der Dorfkäserei Sumiswald 

in den wohlverdienten Ruhestand treten. Der Verwaltungsrat bedankt sich im Namen der 

Belegschaft und der AktionärInnen und Aktionäre für diesen unermüdlichen und langjährigen 

Einsatz.  

Im Januar 2023 hat der Verwaltungsrat beschlossen, die Suche nach einem Nachfolger oder 

einer Nachfolgerin für Niklaus Käser in Angriff zu nehmen. Die Pensionierung von Niklaus ist 

erst im Oktober 2024, jedoch ist eine gesicherte Zukunft der Dorfkäserei davon abhängig, dass 

das Wissen für die Produktion der qualitativ hochstehenden Produkte an einen Nachfolger 

oder eine Nachfolgerin übergeben werden kann. Mit dem frühzeitigen Auslösen des 

Rekrutierungsprozesses soll auch diese Übergabe frühzeitig erfolgen können. Auch in dieser 

Hinsicht konnte der Verwaltungsrat der Dorfkäserei Sumiswald AG kurz nach Abschluss des 

Geschäftsjahres die Anstellung von Diego Kreienbühl als Nachfolger von Niklaus Käser 

bekannt geben.  

«Die Zukunft hängt davon ab, was wir heute tun.» (Mahatma Gandhi)  

Aus der Überzeugung, dass die Dorfkäserei Sumiswald AG und ihre Produkte eine Zukunft 

haben, setzt sich der Verwaltungsrat mit der Unterstützung von Ihnen, liebe Aktionärinnen und 

Aktionäre, auch weiterhin mit grossem Elan dafür ein.   

 

 

Matthias Moser 

Präsident des Verwaltungsrates  
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Bericht zum Geschäftsjahr 2022 / 2023 

Finanzen 

Die 2021 festgehaltenen Sanierungsmassnahmen und die Prognose der Finanzplanung 

decken sich mit den Ergebnissen aus dem Geschäftsjahr 2022/2023. Seit 4 Jahren konnte 

wiederum ein kleiner Gewinn ausgewiesen werden. Die Produktionsmenge ist bei tiefem 

Personalaufwand konstant hoch geblieben. Der Umsatz ist im Vergleich zum Vorjahr etwas 

zurückgegangen.  

 
 

Überaus erfreulich hat sich das Betriebsergebnis vor Abschreibung, Zinsen und Steuern 

entwickelt. Hat dieser Betrag per 30.04.2022 noch TCHF 127 betragen, so konnte im 

Berichtsjahr dieser Ertrag auf TCHF 197 gesteigert werden. Dieser Wert zeigt, dass die 

Ertragsfähigkeit der Dorfkäserei Sumiswald sehr gut ist. Ein Teil dieses sehr guten 

Betriebsergebnisses muss für überdurchschnittlich hohe Abschreibungen und Kapitalkosten 

verwendet werden.   

Zusammenfassend wichtige Aussagen zum Jahresergebnis: 

 Trotz TCHF 243 weniger Umsatz ist der Betriebsgewinn um TCHF 67 gestiegen 

 Die Warenvorräte haben sich gegenüber dem Vorjahr um TCHF 655 reduziert 

 Die Ausdehnung der Produktion konnte mit einem Minderaufwand beim Personal von 

TCH 12 realisiert werden 

 Der Aufwand für Elektrizität und Wasser ist um TCHF 13 auf TCHF 40 angestiegen. 

Dies ist eine Kostensteigerung von 61 % 

 Dank rigidem Kostenmanagement ist der betriebliche Aufwand insgesamt nicht höher 

ausgefallen 

 Die Abschreibungen betragen jährlich hohe TCHF 147 

 Der Finanzaufwand ist mit TCH 46 im Berichtsjahr TCHF 1 höher als im Vorjahr 
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Produktion und Verkaufsladen 

Die Rohstoffbeschaffung gestaltet sich im Berichtsjahr als eine Herausforderung. Die DKS AG 

ist mit höheren Beschaffungskosten konfrontiert worden. Neben den Direktlieferanten wird 

regionale Milch von der Top-Milch AG und der Aaremilch beschafft.  

 

Die Produktionsmenge mit insgesamt fast 20'000 Käselaibe ist eindrücklich. In Anbetracht des 

tieferen Personalbestandes darf diese Mengenausdehnung als grosser Erfolg bezeichnet 

werden.  

Der Verkaufsladen ist in der angespannten Situation auch in diesem Berichtsjahr überprüft 

worden. Dank dem überaus engagierten Team im Laden und den getroffenen Massnahmen 

im Bereich des Sortiments darf festgehalten werden, dass trotz etwas geringerem Umsatz 

(TCHF -40) der Verkaufsladen wirtschaftlich betrieben werden kann. Es ist für den 

Verwaltungsrat aus diesem Grund wichtig, an dieser Verkaufsstelle als wichtiges Element im 

Dorf Sumiswald festzuhalten. Dazu ist die Dorfkäserei Sumiswald aber auf die Unterstützung 

der Bevölkerung angewiesen.   
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Verkauf  
Wie bereits im Vorbericht des Präsidenten festgehalten, ist neben der Mengenausdehnung in 

der Produktion und der konsequent überaus guten Qualität der Produkte der Absatzmarkt 

massgebend. Der Einfluss der allgemeinen Marktlage und des Exportes hat auf den Absatz 

der Dorfkäserei Sumiswald grossen Einfluss. Die Exporte sind bis Juni 2023 im Durchschnitt 

um 5.1 % zurückgegangen. In einzelnen Produktekategorien der Halbhartkäse sogar bis 14 

%. Diese rückläufigen Exporte und die zeitgleich zunehmenden Importe von 2.8 % beim 

Halbhartkäse beeinflussen im Berichtsjahr den Absatzmarkt des Handelspartners der 

Dorfkäserei Sumiswald, der Spirit Market GmbH, negativ. Trotz dieses negativen Trends hat 

die Spirit Market GmbH jederzeit die gesamte Produktionsmenge zum vereinbarten Preis 

abgekauft.  

 

Personelles 
Der Personalbestand betrug per 30.4.2023 4 Vollzeitstellen, davon 3 Stellen im Bereich 

Produktion, Käsepflege, Rüsterei, Logistik und Administration: 

Niklaus Käser Käsermeister und Geschäftsführer (Vollzeit) 

Marina Thalmann Milchtechnologin in Ausbildung, ab 01. August 2020 

Marlen Schütz Milchtechnologin (Teilzeit) 

Adrian Wüthrich Chauffeur + Rüster, Käsepflege (Teilzeit) 

Hansrudolf Muhmentaler 
Böhlen Ueli 

Käsermeister i R (Teilzeit) 
Käsermeister (Teilzeit) 
 

Im Verkaufsladen und wo sonst noch nötig 1.5 Vollzeitstellen: 

Vreni Käser Verkauf Laden, Produktion (Teilzeit) 
Beatrice Friedli Verkauf Laden, Produktion (Teilzeit) 

Andrea Schmutz Verkauf Laden (Teilzeit) 

Rosmarie Ruch Verkauf Laden (Teilzeit) 
 

Verwaltungsrat: 

Matthias Moser Präsident (ab 28.10.2021) 
Simon Brülisauer Vizepräsident  
Jürg Kofler Mitglied (ab 14.11.2007) 

Niklaus Käser 

Andri Jost 

Mitglied (ab 1.11.2019) 

Mitglied (ab 1.11.2019) 
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Bericht zu den finanziellen Sanierungsmassnahmen 
Nach der erfolgreichen Umsetzung der betrieblichen Sanierungsmassnahmen hat der 

Verwaltungsrat noch in diesem Berichtsjahr die Verhandlungen aufgenommen um allenfalls 

auch eine Schuldensanierung vorzunehmen. Anstoss hierzu gab nicht zuletzt die 

finanzierende Bank (Alternative Bank Schweiz ABS) im Sommer 2022 mit Signalen zu einer 

möglichen Ablösung. In der Folge ist der Verwaltungsrat mit regionalen Banken in Kontakt 

getreten. Die Ersparniskasse Affoltern hat auf Basis der Jahresrechnung 2022/2023 

Verhandlungsbereitschaft signalisiert. Ebenso durfte diese Bereitschaft von den Bürgen der 

BAK-Darlehen festgestellt werden. Auf Grund des nun vorliegenden Rechnungsergebnisses 

und der Absicht, die Darlehensgeber nicht im gleichen Ausmass um einen Sanierungsbeitrag 

anzufragen, hat die ABS nicht mehr Hand geboten. Der Verwaltungsrat hat sich für das 

Geschäftsjahr 2023/2024 zum Ziel gesetzt, wieder mehr Sicherheit vor einem Konkurs in die 

Bilanz zu bringen. Dazu werden die Aktionäre und Aktionärinnen mit einbezogen.   

 

Verwaltungsrat, 21.09.2023 

Dorfkäserei Sumiswald AG 

             

Matthias Moser    Niklaus Käser                                                    

Präsident des Verwaltungsrates  VR Mitglied und Geschäftsführer  
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Bericht der internen Kontrollstelle 
 

 

 


